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FORO ALAVA OBJETIVO 2022

» ‘Impulsando un modslo econd-
mico y social scstenible’,

Falacic

Josu Sanchez / FUNDADOR Y CONSEJERO DELEGADO DE SLK SARKIS LAGUNKETA Y PRESIDENTE DE ELKARGI

"El emprendedor tiene que aprender,
esforzarse, tener mucha pasion, creer

firmemente en o que esta haciendo”

Miren lbainez

onsejerc delegado y socio fundador SLK

Sarkis Lagunketa, Josu Sdnchez es ademaés

presidente de Elkargi. Su trayectoria pro-
fesional le avala como gran conocedor del mun-
do empresarial y del emprendimiento y eso que-
da evidenciado en detalles como e premic Gran
Emprendeder que recibié en 2019, Por otra par-
te, una de las lineas de trabajo de Elkargi estd
precisamente orientada a los emprendedores,
Josu Sanchez participard mafiana en el Foro
Alava Objetivo 2022, organizado por DIARIO
DE NOTICIAS DE ALAVA, que se celebrard en
€l Palacio Eurcpa bajo el titulo Impulsando un
modelo econdmico y social sostenible,
»Junto a Mile:l Sdnchez, compartird en el Foro
Alava Objetivo 2022 un dislogo sobre empren-
dimiento. Usted fue galardonado como Gran
Emprendedor por Alava Emprende en 2019,
&qué cualidades necesita un emprendedor?
&Primero, un emprendedor tiene que ser valien-
te. Tiene que ser ambicioso en el buen sentido
de la palabra, lanzado, proactivo, creer en lo
suyo. Y también tiene que tener la idea de que
el emprendedor, al final, es un empresario. Pero
también el emprendedor puede ser un gran
director general de una compaiiia.
»4Y a qué retos se va o enfrentar en ese proce-
50 de emprender?
t-Hay un tema de satisfaccién personal cuando
tienes una idea y consigues sacarla adelante y
crear riqueza y crear emplec, que es una delas
funciones del emprendedor y del empresario...
La creacién de riqueza no es solo econémica,
sino también social. Ese es el gran reto de un
emprendedor: ademads de conseguir algo que
sea novedoso, conseguir los recursos necesarios
parallevar adelante su proyecto. Los recursos
son mity importantes.
»Hablando de recursos, y desde 1a experiencia
queleda ser presidente de Elkargi, ¢existen sufi-
cientes mecanismos de apoyo financiero al
emprendimiento, tanto desde el Ambito pabli-
co como desde el privado?
&Yo creo que ahora hay suficientes apoyos y
programas por parte de las administraciones
priblicas como para que cualquier emprende-
dor tenga los recursos necesarios. Y las entida-
des privadas como los bancos o como es el caso
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de Elkargi también estamos apoyando esos
recursos. Hay varias opciones para que las star-
tups puedan salir adelante. Pero para eso muy
necesario el producto. Hay que tener muy cla-
10 qué vas a hacer para que cuando lo expon-
gas ante las entidades de crédito olas institucio-

- nes puedas conseguir esa financiacién.

»Menciona la financiacién, el producto.. jqué
factores son clave a la hora de que un proyecto
salga adelante?

Lo primero hay que tener ganas. Hay mucho
dilema de si el emprendedor nace o se hace. Yo
creo que admitir que un emprendedor tiene los
genes para emprender, solamente los genes, bajo
mi punto de vista deja de lado una cuestién muy
importante, que es el aprender. Si piensas que
solo perque has nacido en una familia de
emprendedores ya puedes llegar, no. Tienes que
aprender, esforzarte, es muy importante el
esfuerzo. Hay que tener mucha pasién, creer fir-
memente en lo que estés haciendo. Que lo que
‘estis haciendo no es solo para ti, sinoque vas a
beneficiar a tus empleados y a 1a sociedad, a tu
pais. Y, una vez que tienes esto, que tienes el pro-
yecto, la financiacién es muy importante.

»Es distinto emprender ahora a cuando usted
inicio su andadura?

©También hay veces que esto de emprender es
una cuestion de necesidad. En mi caso, fue una
necesidad que tuve de continuar con un nego-
cio que Juego no funcioné y crear el mio propio,
hace ya cuarentay pico afios. En esta época pro-
bablemente, con todos los avances teenolGgicos
que existen, con todo el cambio que se esti pro-
duciendo en ¢l mundo en los iltimos afios, hay
maés posibilidades de poder emprender que
entonces. Entonces ya sabiamos qué sectores
habia y también hubo empresas que se tuvie-
ron que reciclary cambiary pasar de hacer unas
cosasaotras. Pero entonces yo crec que no habia
tanto emnprendedor y habfa més empresario, es
decir, habia gente que creaba una empresa para
fabricar o para producir. Ahora el emprende-
dor esté haciendo cosas nuevas para pensar,
para facilitarnos la vida diaria,

»¢Ha variado entonoes e tipo de emprendedor?
&5i pones el ejemplo de Juan Arregui, o delos
Aranzabal o los que fundaron DKV... Juan Arre-
gui cuando vino a Vitoria tenia muy claro que
iba a hacer una aceria. El emprendimiento en
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ahora estd muy ligado a la investigacion, a lo
digital, a las startups. Pero hay otro emprendi-
miento, que me gusta llamarlo empresaric, que
es el que decide crear una empresa, de cualquier
tipo... Una carniceria en un barrio de Vitoria,
es0 también es emprender. Emprender es decir
voy a montar un negocio de fontaneria, por
ejemplo, gue ahora esti con unos problemas
importantes. La profesionalizacién de la mano
de obra en algunas cuestiones que no son de
estudios universitarios es complicada. Muchos
empresarios de Vitoria salieron de la formacién
profesional y crearon su propio taller, poco a
poco, y fueron creciendo. Eso también es
emprender. Y eso se llama ser un empresario.
»Siempre s¢ ha dicho que Euskadi era tierra de
emprendedores, gsigue siéndolo?

&Creo que-si. Pero el tema de la globalizacién
nos hace competir con todo el mundo. Y como
dice un buen amigo, Pedro Luis Uriarte, no nos
olvidemos de que Euskadi es como un barrio de
Chicago. Y tiene mucha razén. Yo ¢reo que tene-
mos mucho talento, y ese espiritu emprende-
dor que tenemos los vascos pues probablemen-
teesté enla genética. Y creo que seguimos estan-
do. Podemos poner muchos ejemplos de empre-
sas vascas que han nacido de la nada y que se
han vendido e incluso alguna que est4 hoy en
Bolsa; empresas que nacieron en un garaje, no
solo Steve Jobs creo una empresa en un garaje.
» Adem#s de emprendedor, quien se lanza aun
proyecto tiene que ser un buen Hder. ;JQué cua-
lidades debe tener?

=Sobre tode tiene que escuchar. El lider tiene
que tomar las decisiones qué crea conveniente,
pero antes tiene que escuchar a los que colabo-
ran con él. Esto no lo hace s0lo una persona, se
hace en equipo. Y una vez de escuchar, tener las
ideas muy claras, saber lo que él quiere hacer
COT Su empresa y su proyecto. Y el empresario
no debe olvidar que tiene que estar formando-
se constanternente. El mundo est4 cambiando
a tal velocidad que si no te vas adecuando a las
nuevas situaciones y momentos, te vas a que-
dar atrés. :
»¢Esté suficlentemente alineado el smbito edu-
cativo con el mundo laboral y profesional?
eTiene que haber una relacién muy intensa
entre universidad, centros educativos, forma-
cion profesional y empresa. Cuando eres un
emprendedor todo el mundo te aplaude, pero
cuando llegas a ser empresario la sociedad te
mira de otra forma. Una de las labores impor-
tantes que deberiamos hacer es acercar la
empresa a los colegios y a los estudiantes, que
sepan qué es ser empresario, que no es un sefior
que le gusta el dineroy que loinico que hace es
comprarse coches. Un empresario, ademés de
crear riqueza econémica y social, de crear
empleo, estd poniendo encima de la mesa su
patrimonio para sacar adelante un negocio, Y
esto a veces también retrae. Hay jévenes que
piensan me voy a meter en este lio y si me sale
mal me wy a quedar sin nada. En esta sociedad
el error se est4 penalizando muchisimo. Y esun
error penalizar el error. A la gente que lo ha
hecho bien y, a pesar de todo, no ha podido salir
adelante hay que ayudarla también, =
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