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PremioNovel
Manuel Munoz y
Carolina Pérez Toledo.

Premio Pyme del afio
Javier Balsategui e
lgnacio Navarro.

Premio Trayectoria
Manuel Iraolagoitia, con
Begofia Betolaza.

Premio Empresa del afio
Andrés Arizkorreta, con
Ifiigo Barrenechea.

vel-, pudimos escuchar de primera mano
ala locurar de un grupo de cientificos de
montar una firma dedicada a los nanohidro-
geles. La también «patatera» Talleres Aratz

«Euskadi tiene

que seguir siendo
un pais donde

la industria sea

lo mas relevante»

ANA BARANDIARAN

racias a los empre-

sarios, que lo estais

haciendo muy bien,
Euskadi ha sido reconoci-
da por el ‘Financial Times"
coma la primera region eu-
ropea de tamano medio
mas atractiva para inver-
tirs. Con este mensaje clau-
suro ayer la consejera de
Desarrollo Econdmico e In-

pia, Iz a edicion de los
premios ‘Euskadi Avanza',

organizados por EL CORREO v el Banco Sa-
badell, ¥ que se celebrd en el Museo
Guggenheim de Bilbao,

La cita, de caracter anual, tiene por ob-
jeto reconocer la labor del empresario, no
siempre valorada como se merece,
bién poner de relieve lo variado que es el
tejido productivo vasco, en el que se mez-
clan companias grandes y pequerias, ma-
duras y modernas. Las historias que rela-
taron los cuatro galardonados dan fe de
esta heterogeneidad, si bien siempre hay un
nexo comun: el compromiso para poner
en pie un proyecto y perseverar ante las
dificultades.

Con I+Med -premio a la empresa no-

lector.kioskoymas.com/epaper/viewer.aspx?noredirect=true

El presidente de EL CORREQ, Enrique de
Ybarra, durante su intervencion.

—premio pyme del ano- nos permitio co-
situdes de una pequena em-
ial especializada en grandes
:ctiva Begona Betolaza —pre-
ctoria—- expuso lo dificil que
s para una mujer ser reconocida por sus
méritos en un mundao :culino como el
portuario cuando, encima, eres «la hija del
fundador». Y el gigante ferroviario CAF

premioa la empresa del afio- recorda lo
complejo gue es competir con auténticos
gigantes, justo el dia en que Alstom anun-
ciaba su deseo de comprar la division de
trenes de la canadiense Bombardier. final
mente concluida con éxito.

Todos ellos buenos ejemplos de lo que
el presidente de EL CORREO, Enrique de
Yharra, definio como emprendedores, aque-
llos gque ponen en marcha sus ideas y Iz
convierten en realidad, Recordo que en
Euskadi han tenido que soportar, ademas,
no solo «chantajes, extorsiones y cartas in-
famesw», sino también una cultura de pre-
juicio hacia ellos que, por fin, «va quedan-
do atras». Segun defendio, a los empresa-
rios se debe que «la crisis haya tenido me-
nos impacto en el Pais Vasco» ¥ «habria
que agradecérselo con mejores condicio
1es», Por su parte, lgnacio Navarro, direc-
tor territorial en la zona norte del Banco
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Raul Arza charla con la consejera Tapia.

Sabadell, expreso el compromiso de la en-
tidad con las pymes. «Estaremos cuando
hay gue estar, no con palabras sino con he-
choss» 3,

En su discurso de clausura, la conseje-
ra Arantxa Tapia recordo que la economia
vasca estad basada sobre todo en la empre-
sa industrial, un hecho diferencial que, en
su opinion, se debe mantener. «Euskadi
tiene que seguir siendo un pais donde la
industria sea lo mis relevante», afirmo.
Tras elogiar la labor realizada por los em-
presarios, también alerto de que «no se
puede caer en la complacenciar. «No nos
podemos dormire, remachd. En este sen-
tido, advirtio de que «la incertidumbre in-
ternacional» no va a desaparecer y, por
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La entrega de premios concluyd con un coctel en el atrio del museo.

tanto, hay que acostumbrarse a convivir
con ella y no dejar que se convierta en un
freno: «Si la empresa se pregunta si hacer
una inversion en tecnologia, la respuesta es
si, ¥ cuanto antes mejors,

A juicio de la consejera, solo con esta
apuesta por la innovacion, el desarrollo in-
dustrial v la internaciona-
lizacion, Euskadi puede se-
ir estando en «primera
nw, a pesar de ser
«un territorio mediano o
mas bien pequenos, con
«competidores mucho mas
grandes». «No hay que mi-
rar atras mas que para co-
ger impulso, hay que traba-

lector.kioskoymas.com/epaper/viewer.aspx?noredirect=true

« No hay que
mirar atras
mas que para
coger impulso»

jar mucho y muy rapidos.

El acto fue seguido por mas de 300 per-
sonas, entre las que se encontraban mu-
chos de los empresarios a los gue se rendia
homenaje, ¥ también representantes de
las patronales: el presidente de Confebask,
Eduardo Zubiaurre, v de las otras organi-
zaciones territoriales, Ina-
ki Garcinuno (Cebek),
Eduardo Junkera (Adegi) v
Pascal Gomez ). Forla
parte institucional, ademas
de Tapia stieron el con-
sejero de ienda y Eco-
nomia, Pedro Azpiazu, y la
de Turismo, Comercio y
Consumo, Sonia Pérez. Asi-

|ERVAR2A | S

del mu

mismo, estuvieron presen-
tes el diputado general de
Bizkaia, Unai Rementeria,
y el de Alava, Ramiro Gon-
zilez. Fue el primer acto ofi-
cial para el nuevo delega-
do del Gobierno en Euska-
di. Denis ltxaso.

Todos ellos pudieron es-
cuchar a los cuatro galar-
donados, que. en entrevis-
tas con el corresponsal eco-
nomico de este periodico,
fueron relatando sus expe-
riencias, cada una diferen-
te pero también con mucho
en comn.
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«Tenemos
que innovar
a nivel social»

Manuel Mufioz CEO y fundador de 1+Med

CARLOS BENITO

os responsables de

I+Med estin muy

acostumbrados a ex-
plicar lo suyo. No solo su
campo de trabajo, esos na-
nohidrogeles que suelen
suscitar un gesto de hon-
do desconcierto en el pro-
fano, sino también su or-
ganizacion como coopera-
tiva de cientificos. «Cuan-
do empezamos a montar el
proyecto, la gente que es-
taba a nuestro lado nos de-
cia carinosamente que es-
tibamos un poco locos,
como una 1‘9;;{:1(10 ra,y en
parte tenian algo de razon.
Montar una empresa bio-
tecnoldgica independien-
te orientada al sector ‘far-
ma’ es complejor, admitio
Manuel Munoz tras reco-
ger el premio a la empre-
sa novel. «En estos anos
~comento- se nos han acer-
cado grandes corporacio-

nes, pero desde el principio teniamos cla-
ro que, si venia un inversor v se nos ha-
cian los ojos chiribitas, teniamos que es-
tar con el freno puestos.

El CEO de la firma alavesa insistid en la
necesidad de innovar, también a la hora
de comunicar al mundo con cierta clari-
dad a qué te dedicas: «Para explicarlo co-
loquialmente, nosotros hace-
mos mallas tridimensionales
que puedan simular a escala
nanomeétrica lo que puede ser
una malla de naranjas, que lue-
go cargamos de principios ac-
tivos que después se introdu-
cen en el cuerpo humano. Fren-
te a estimulos externos como
la temperatura o los cambios
de pH, la malla se va dilatando
v deja salir de manera ordena-
da y progresiva e moléculas, esas na-
ranjitas=. El acido hialur 0, que ellos
emplean «para vehiculizar principios ac-
tivose, es conocido sobre todo por sus apli-
caciones en cosmeética, v de I+Med surgid
en 2018 otra empresa, Unikare BioScience,
centrada en esa demanda estética.

Pero su vocacion de avanzar va mucho
mas alla de articular un discurso accesi-

«Cuando

empezamos,

nos decian que
estabamos como
una regadera»

ble: «Si queremos que sur-
jan mas proyectos como el
nuestro, fenemos que inno-
var a nivel social, desde el
fondo y no solo desde el ti-
tular», planted Muric i
por ejemplo, la nec ‘al(i.’ld
de sacudir los viejos esque-

mas en la relacion de la pe-
quenia empresa con el mun-
do financiero, con la Uni-
versidad o con los medios
de comunicacion. «A veces
~lamento- parece que solo
importa lo que sucede en la
Costa Oeste de Estados Uni-
dos, pero nosolros somos
patateros, vascos, y lo de
mos con orgullos, La agili-
dad y el compromiso que se
exigen a los
emprendedo-
res también
han de aplicar-
se alahora de
«dotaries de he-
rramientas, so-
bre todo finan-
s», v deben
de igual mane-
ra extenderse a
una vertiente
humana: «Nos duele cuan-
do nos quitan una prome-
sa de la cantera del depor-
te, pero a veces miramos a
nlm lado cuando los cien-

e tienen que mar-

- También tenemos que
defender esa cantera v
apostar por ellas,
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Independencia en el sector ‘farm

oz defendio la estructura de I+

de cientific

Mo coopera-
MANU CECILIO ¥ LUIS ANGEL GOMEZ

«Nuestra mayor dificultad
es que nos esta costando
crear equipo humano»

Javier Balsategui Gerente de Talleres Aratz

C.B.

avier Balsategui hizo

reir al publico al re-

cuperat, en su discur-
so de agradecimiento, una
palabra que la mayoria no
habia escuchado jamas: pe-
lahierros. La historia de Ta-
lleres Aratz desde su fun-
dacion, en 1975, ha sido
una carrera audaz para de-
jar cada vez mas atras ese
término despectivo. «No-
sotros hemos pensado
siempre que, sin menos-
preciar a nadie, tenemos
que ir por delante. Cuando
empezd el CNC, el control
numeritu. hace entre 32 y
, COMPramos una
(le las primeras maguinas y
nos querian mandar al psi-
quiatra —evocd—. Tuvimos
grandes discusiones, pero
vo siempre he dicho que, si
no sabes andar en moto,
mejor aprende ahora que
tienes tiempo, porque si no

tendras que montarte después en la moto
en marchax. El gerente de la firma alave-
sa, galardonada como pyme del ano, re-
cordd otros momentos decisivos en los
que hizo falta cierta dosis de arroj
cuando empezaron a hacer de forja las
grandes turbinas para el sector hidroe-
léctrico, que entonces se fabricaban me-
diante fundicion.

«Tenemos que ir en la direccion en la
que va menos gente, las piezas complica-
das y de gran tamano. Eso nos
ha obligado a tener unas ins-
talaciones muy grandes y muy
caras y a preparar gente ala
que a veces le cuesta meterse
en ese tipo de trabajo», resu-
mid Balsategui. Ha sido un |
go camino desde aquellos pri-
meros tiempos en los que la
mayor parte del trabajo tenia
como destinatario un unico
cliente: «Dependiamos de Mi-
chelin en el 85%. En este momento, es una
Eran empresa para nosolros, cuenta con
nosotros para trabajos muy d 08, pera
la dependencia no llega al 2%
hemos enfadado, jtodo lo cont In,

El fundador de Aratz identifico los dos

lector.kioskoymas.com/epaper/viewer.aspx?noredirect=true

«Hemos pemaclo
siempre que,
menospreciar
a nadie, tenemos pr
que ir por delantes

principales retos que afron-
ta su empresa en la actua-
lidad. «Para nosotros, en
este momento, existen dos
dificultades muy grandes.
La primera es que nos esta
costando bastante crear
equipo humano. Pescar en
la competencia no es nues-
tro estilo. Nos conforma-
mos con que la gente ven-
ga mentaliza-
da y a impli-
Carse, pero en
la Universidad
] prefieren ir al
sector publico
v alagran em-
, mMien-
tras que en la
formacion
profesional
hay muy poca
gente de fabricacion. La
otra dificultad es que tam-
poco se ha creado una in-
dus que podamos sub-
contratar: la gente quiere
subcontratar lo facil».

En constante evolucion.
La empresa de Javier Balsategui arri
adquirir maquinaria o proponer nuevos métodos.
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Suo

empresa para transmitirla a las siguientes generaciones.

o, dijo Betolaza, siempre ha sido mejorar la

Kiosko y Mas - El Correo - 18 feb. 2020 - Page #75

«Como hija de
fundador, me
miraban con lupa»

Begonia Betolaza Directora financiera

deToroy Betolaza

C.B.

egonia Betolaza, re-

conocida con el ga-

lardon a toda una
trayectoria, inicio su inter-
vencion con una desarman-
te profesion de humildad:
«Yo no sé donde han mira-
do, qué han leido, qué les
han contado, porque no ten-
go conciencia de haber he-
cho mas que lo que corres-
pondia en cada momento
de mi vida. Mi travectoria
posiblemente es similar a
la de tantas mujeres profe-
sionales que saben cons-
truir cia a dia la empresa
que llevamos en la sangre,
en la cabeza y en el corazo
lo que implica esfuerzo,
dicacion, muchas veces
ledad, pero también perse-
veraneia y una gran pasione,
argumento la directora fi-
nanciera de Toro ¥ Betola-
74, la empresa que fundd su
padre («don Candido», lo

citd) junto a dos tios maternos.

Su debut en el negocio familiar (presen-
te hoy en sectores como el maritimo-por-
tuario, la logistica, los combustibles soli-
dos v la construccidn) no resulto facil por
dos motivos. El primero, por paradijico
que pueda sonar, fueron precisamente esos
lazos de sangre con los duenos de la em-
presa. «Quiza por ser hija de
fundador, fui mirada con lupa
v tuve que demostrar que mi
incorporacion no se debia Gni-
camente a ser ‘hija de’, Siem-
pre se supone gue estds enchu-
fada y que vienes a pasearte.
Con tesan y valentia, pude ir
mostrando mis capacidades,
gracias lambién al gran equi-
po humano que me ha acom-
panados, agradecio. La segun-
da circunstancia que ponia las co
ta arriba fue su condicidn de muje
el mundo empresarial de aquellos tiem-
pos equivalia a ejercer de pionera. «Cuan-
do yo empece a trabajar, no habia tantas
mujeres, En los anos 70, 80, 90, de alguna
manera, se pensaba que no podiamos va-
ler, que no teniamos las condiciones nece-
sarias, y tuvimos que demostrarlos,

empece, s

podiamos

«Cuando yo

pensaba que
las mujeres no

EUSKADI | 7
AVANZA

A preguntas de Manu Al-
varez, periodista de EL CO-
RREO, Betolaza dio su opi-
nion s :
ninas: «Tienen un sentido,
tienen que ser parte de un
conjunto de medidas socia-
les, culturales y educacio-
nales, para que llegue un
momento en el que no sean
necesariase. Y también se
pronuncid sobre esa genea-
logia que imprime cardcter
a firmas como Toro v Beto-
laza: «Merece la pena defen-
der el modelo de empresa
familiar. El liderazgo no se
hereda como las acciones,
tiene que haber siempre un
consenso para que lidere el

mejor; y si no, lo
mas importan-
te es profesiona-
rla empre-

san,
Hoy en dia,
Begona Betola-
Za continua «ilu-
sionadas por los
TIUEVDS Proyec-
tos y se mantie-
ne leal a la ma-
xima que le inculecaron sus
mayores; «Los fundadores
me han transmitido el con-
cepto de trabajar, desarro-
llar y mejorar la empresa
con el ohjetivo de pasarla a
las siguientes generaciones.
Con ese convencimiento he
desarrollado mi trabajos.

valers

La plantilla como accionista.

«Nuestra

periencia, a nosotros, nos ha se

el presidente de CAF.

y, explicd

«Nuestros competidores
son mas grandes, pero
el tamaiio no lo es todo»

Andrés Arizkorreta Presidente de CAF

I viernes, tras la reu-

nion del comité eje-

cutivo de CAF, se
produjeron dos reacciones
a esta distincion como em-
presa del afio en los premios
‘Euskadi Avanza’. Una po-
driamos definirla como el
enfoque serio, que prima los
desafios del futuro sobre los
logros del pasado: «Acepta-
mos el premio como un reto
v un aliciente para todo lo
que nos queda por hacers,
resumio el presidente de la
multinacional. La otra tuvo
un tono mas jocoso: «Uno
decia, con cierta ironia, que,
si el periddico de referencia
en Bizkaia nombra empre-
sa del ano a una del Goierri
guipuzeoano, a lo mejor es
que somos buenos. Y no sé
si lo somos, pero, frente a
todas estas multinaciona-
les ¥ este mercado que te-

lector.kioskoymas.com/epaper/viewer.aspx?noredirect=true

nemos delante, hay mucho por hacers.
£Como se compite contra los monstruos
que reinan en su sector? quiso saber el con-
ductor de la gala. «Con mucho cuidado —res-
pondid Arizkorreta-. Nuestros competido-
res son mucho mas grandes que nosotros,
cuatro o cinco veces mas grandes, pero fe-
nemos detras de ellos otros que todavia no
han aparecido del todo, que son cuatro o
cineo veces mas grandes que nuestios com-
petidores», apuntd, en referen-
cia a los chinos. Este didglogo te-
nia como trasfondo una noti-
cia fresca: las negociaciones
para la compra —finalmente se-
llada—, por parte del fabricante
franc stom, de la division
rroviaria del grupo canadien-
se Bombardier, «Pero no todo
es tamano en este mercado —ar-
gumento Arizkorreta-. Lo que
tenemos claro es que no por ser
mas grandes tienen mas capacidades en
nichos concretos».
La conversac it para analizar dos
peculiaridades de CAF. La primera es el pa-
pel de los trabajadores como accionistas
de la sociedad: «Conseguimos implicar a

no se deci

las cosas»

«La estrategia

en asamblea, no
se han mezclado

la plantilla, en un proceso
que durd ano v medio de ne-
gociacion, v no nos ha ido
mal, a pesar del esceplicis
mo que habia en nuestro
consejo. Empezaron con el
11% y tienen el 24%, yel 85
90% de la plantilla partici-
pa en este plan. Pero una
cosa es el consejo y otra la
participacion
econdmica: la
estrategia de la
compania no se
de discute en
asambleas, no
se han mezcla-
do las cosase. La
otra singulari-
dad es la inver-
sion del Gobier-
no vasco en la
empresa. «Nos llena de sa-
tisfaccion que crea en el pro-
yeclo, porque en algunos de
nuestros competidores el
Gobierno también estd, y en
porcentajes mayoress,

7



18/2/2020

g | EUSKADI
AVANZA

Kiosko y Mas - El Correo - 18 feb. 2020 - Page #76

" Babadell  £LCOAREE Sahadol LoReE0

Sshadell wLcoowed  “Sabadell  £Lcommed

“Sabarel

wicommed OSabaded ELcosmed “Sobadell Ticomesd  (Ssbadell ELconaco  “Sabadell e cosewd

Ofabadell cicoemed  “Ssbadell Eucoemss’  Baba

cossed  “Sahadell wLcosssd  “Sabadell

Martes 18.02.20

EL CORREO

José Miguel Santamaria, iﬁigo Barrenechea, Ignacio Navarro, Ramiro Gonzalez, Arantxa Tapia, Unai Rementeria, Enrique de Ybarra, Sonia Pérez, Ana Otadui, Pedro Azpiazu y Denis Itxaso.
foto. FoTos: LUIS ANGEL GOMEZ

Alex Artetxe, Jorge Sendagorta, Maria Goti y Pascal Gomez.

Reconocimiento al
empresariado vasco

TXEMA SORIA

director territorial del Banco Sabadell; ffi-

a tercera edicion de
los premios ‘Euskadi
Avanza', patrocina-

dos por EL CORREO y Ban-
co Sabadell y que tuvo lugar
en el auditorio del Museo
Guggenheim, comenzo con
la intervencion de Enrique
de Ybarra, presidente del
periadico, quien reclamd el
reconocimiento a los em-
presarios vascos. Al acto
asistieron Ignacio Navarro,

go Barr , director general del ro-
tativo; José Miguel Santamaria, director
del diario; los consejeros del Gobierno vas-
co Arantxa Tapia, Pedro Azpiazu v Sonia
Pérez; Ana Otadui, presidenta de la Jun-
tas Generales de Bizkaia: Unai R t

o

En el evento, conducido por Marta Ma-
druga v Manu Alvarez, corresponsal eco-
ndmico del periddico, estuvieron José An-
gel Corres, presidente de la Camara de
Comercio de Bilbao; Ricardo Barkala,
presidente del Puerto; Nekane Balluerka,
rectora de la UPV/EHU; Alvaro de la Rica,
decano de Deusto Business School; Ina-
ki Garcinufio, presidente de Cebek;
Eduardo Aréchaga, director general de
Confebask; Pascal Gémez, presidente de
SEA Empresas Alaveses; José Miguel
Ayerza, director general de Adegi: Caro-
lina Pérez Toledo, presidenta de la AED;
Raul Arza, secretario general de UGT;

ria, diputado general del territorio; Rami-
ro Gonzalez, su homalogo en Alava; las di-
putadas forales Teresa Laespada v Ainara
Basurko; Denis Itxaso, delegado del Go-
bierno; Vicente Reyes, subdelegado en
Bizkaia: y los ediles bilbainos Xabier Ochan-

Josu Sa presidente de Elkargi; José
Vicente Merino, jefe de Economia de EL
CORREO; Fran Azpiazu, Mikel Alvarez,
Carmen Manrique, Juan Ugarte y Jose-
ba Gondra.

Asimismo se acercaron José Maria Ber-
gareche, Alejandro Echevarria, Pedro
Sanchez, Maria Goti, Zurifie Ortiz de La-

diano, Alfonso Gil, Raquel Gonzilez, Ga-
briel Rodrigo v Carlos Garcia

lector.kioskoymas.com/epaper/viewer.aspx?noredirect=true

tierro —directora del periddico en Alava—,

erp—

Csbented

Félix Zalbide, José Marfa Bergareche, Carlos Franco

i

4

Juan Hernandez Zayas, Ja-
vier Balza, Alex Artetxe,
Lander Arteche, Ana An-
dueza, Manuel Salaverria,
Leire Bilbao, Maria Victo-
ria Canas, Maria Caballe-
ro, Olga Algar, Inés Nufiez
de la Parte, Alfredo Sin-
chez, Oscar Villasante, Su-
sana Urkijo, Fernando Rio-
ja, Gonzalo Sanchez, Txe-
ma Vizquez Eguskiza, Ra-
mdn y Patricia Betolaza,
Matilde Elexpuru, Txema
Villate, Jorge Sendagorta,
Susana Palomino, José
Luis Lopez Gil, Itziar Epal-
za, Aitor Cobanera, Susa-
na Rodriguez Vidarte, Jo-
serra Taranco, Josetxu
Uriarte, Alex Bidetxea,
Jorge Gabiola, Manu Ar-
danza, Juan Carlos Macias
v Elena Abadie.

otoded tcommnd CSabedel o ccmmnd’ ¥ g

y Magore Larrabeiti.
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Jon Armentia, Igor del Busto, Floren Lecanda, Luis Guzman y Lander Arteche.
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Julidn Gémez, Nora Martin, Toribio Martin y Pedro Campo.

T
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José Vicente Merino, José Miguel Ayerza, Carolina Pérez Toledo, Carmen Manrigue, Fran Azpiazu, Nekane Balluerka, Juan Ugarte, Joseba Gondra, Alvaro de la Rica y Mikel Alvarez,

pamas” og, 4
shader ELcounps

Xabier Basafiez y Vicente Reyes. Mikel Barrio, Natalia de la Cuesta y Ana Mijangos. Ana Andueza y Txema Villate.

roy—
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Alfredo Sanchez, Ane Epalza, Marta Villaverde y Cristina
Valderas.

Marta Arglieso, Belén Zurbano, Alberto Ruiz, Ana Morgado y
Julia Digguez.

Susana Urkijo y Maria Caballero.

lector.kioskoymas.com/epaper/viewer.aspx?noredirect=true
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Carlos Aldama, Joseba Jauregizar y Victor Pérez de
Guezuraga.

Alex Belaustegui y Adolfo Rebollo.
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| acto de entrega de los
E premios ‘Euskadi

Avanza', celebrado ayer
en el auditorio del Guggenhe-
im, estuvo francamente bien.
Por el desarrollo del acto y por
la seleccion de los premiados.
No lo digo por congraciarme
con mis superiores —lo orga-
nizaron EL CORREO y el Ban-
co Sabadell-, que esa es una
tarea muy dificil, sino porque
lo vivi asi. Se concedieron
cuatro premios: a la firma no-
vel, ala pyme, a la trayectoria
empresarial y a la compaiiia
del ano. Todos los premiados
merecieron los galardones y
todos representaban muy
bien la biodiversidad empre-
sarial vasca.

Tuvo premio una empresa
joven de un sector en punta
como es la biotecnologia que
cuenta con una organizacion
Jjuridica curiosa, por poco ha-
bitual, como es una cooperati-
va de cientificos. Un modelo
que me parece perfecto y que
funcionara bien, al menos
hasta que triunfen en el mer-
cado y aparezcan los fajos de
billetes encima de la mesa.
Ojald tengan pronto ese pro-
blema y lo solucionen bien.

La pyme del ario distingui-
da fue una empresa de corte
familiar tradicional que so-
hrevive con soltura enun
mundo complejo que supo-
niamos en decadencia. Javier

EL CIERRE

Unreflejo fiel
de larealidad

IGNACIO MARCO-GARDOQUI

Los premios son la demostracion de que aqui sigue
habiendo gente que hace las cosas muy bien

Balsategui, el flundador de Ta-
lleres Aratz, nos demostro que
se puede ser eficiente y com-
petitivo en la transformacion
de los metales —«pelahierross,
se autodenomino él-, en base
a ser punteros en tecnologia e
innovacion, eficientes en cos-
tes e irreprochables en cali-
dad. La categoria de sus clien-
tes nos habla bien del nivel de
sus productos, Curiosamente,
se quejo de los problemas que
tiene para cohesionar equipos
y lamento la competencia gue
hacen el sector publico y las
grandes empresas a la hora de
captar a las mejores personas
para trabajar.

El premio a la trayectoria
empresarial se lo llevo Begona
Betolaza, una mujer en un
mundo de hombres a los que
demostro su valia y ante quie-
nes se hizo respetar. La em-
presa en la que ha desarrolla-

dosu carrera, Toro y Betolaza,
esun referente clasico en el
mundo maritimo de Bilbao.
Uno de los pocos que quedan
de una industria omnipresen-
te en nuestro pasado comer-
cial. Ensalzd el trabajo bien
hecho, la perseverancia y la
pasion, Habla también de las
dificultades que las mujeres
han sufrido para equipararse
con los hombres y ser acepta-
das por ellos con normalidad.
Begona le dio a su interven-
cidn un togue emocional que
fue muy aplaudido por la au-
diencia.

Por ultimo, el galarddn a la
empresa del afo recayd en
CAF, uno de nuestros maxi-
mos estandartes industriales,
que pasea por todo el mundo
sus productos cargados de di-
senoy tecnologia, en un sec-
tor complicadisimo por el ta-
mano de sus competidores v

por la presion de los compra-
dores, muchos de ellos del
sector publico. CAF ha de-
maostrado que somos mas efi-
cientes como fabricantes de
productos para la alta veloci-
dad gque como usuarios de
una tecnologia que primero
ahuyentamos v ahora afiora-
mos. Andrés Arizkorreta, con
mesura y claridad, explico la
especial configuracion accio-
narial de su empresa, que co-
tiza en Bolsa desde hace dé-
cadas y cuenta con la presen-
cia, abultada, de los propios
trabajadores v, testimonial,
del Gobierno vaseo.

Coma ven, los premios tu-
vieron un amplio reparto geo-
grafico, de tamano, de secto-
res y de formas juridicas. Un
buen exponente de la diversi-
dad empresarial vasca y la de-
maostracion de gue agui sigue
habiendo gente que hace las

cosas muy bien. Si estos pre-
mios sirven para dar ejemplo
¥ para animar a otros, bienve-
nidos sean. Al final de sus en-
trevistas a los premiados,
Manu Alvarez expreso un de-
seo gue me parece fundamen-
tal. Pidio que este reconoci-
miento no fuese flor de un dia,
sino una actitud permanente
de la sociedad vasca a lo Jargo
del ano. De todos los afos. Me
sumo entusiasmado a la peti-
cion. Entusiasmado, pero no
muy optimista. Nuestra rei-
vindicativa sociedad no en-
cuentra tiempo entre sus infi-
nitas gquejas para reconocer
los méritos de quienes sostie-
nen nuestro bienestar, Y a los
poderes publicos, que silo ha-
cen, se les olvida en cuanto
aparece la voracidad recauda-
toria v el afan reglamentista.
Una pena.

Termino con la noticia que
subrayd la consejera Arantxa
Tapia. que, esa si, mantiene
un pie en su despachoy el
otroen los talleres de Euskadi.
El ‘Financial Times' ha publi-
cado que somos la mejor re-
gion europea de tamano me-
dio para invertir: No sé como
se realizan esos rankings,
pero me alegro mucho. Aun-
que mi siempre cenizo carac-
ter me lleva enseguida a pre-
guntarme: si somos los mejo-
res para ellos, jpor qué invier-
ten tan poco en nosotros?

©Sabadell

Estar donde estés
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